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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

La Unidad Central del Valle del Cauca, UCEVA, es una Instituciéon Publica de Educacion
Superior, creada mediante el Acuerdo No. 24 de junio de 1971, del Honorable Concejo
Municipal de Tulua - Valle del Cauca. La institucion se ha constituido en el patrimonio
académico, investigativo, cultural mas importante del Centro del Valle del Cauca. Sus 50
afos de existencia, la calidad académica, su crecimiento sostenido, el aumento en nimero
de programas, en numero de estudiantes, en numero de docentes; la dinamizacion de la
actividad cultural y de bienestar institucional, el desarrollo de la infraestructura y el
desarrollo tecnol6gico, son entre otros, el conjunto de logros que indican que, durante su
existencia, la institucién ha venido cumpliendo su mision.

La Ley 30 de 1992 desarrolla el servicio publico de la Educacién Superior, determinando en
sus articulos 29, la autonomia de las instituciones universitarias, en el 57 su naturaleza
juridica y en el Paragrafo: “Las instituciones estatales u oficiales de Educacion Superior que
no tengan el caracter de universidad segun lo previsto en la presente Ley deberan
organizarse como establecimientos publicos del orden Nacional, Departamental Distrital o
municipal; y, en la direccion administrativa y en los articulos 64 y 68 que el Consejo Directivo
es el maximo Organo de Direccion y Gobierno y el Consejo Académico la maxima Autoridad
Académica, respectivamente.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 “Educacién Superior Integral
comprometida con el Desarrollo y Transformacion Social”, cuyo propdsito es la construccion
del tejido social, el cual con sus ejes misionales determina a formar profesionales integros,
éticos con pensamiento critico e innovador, por un periodo de 10 Afios, dentro del eje
planteado “Gestién del conocimiento como eje principal de la formacion integral, la
pertinencia y la calidad académica en respuesta a los desafios de la Educacién Superior
Integral comprometida con el Desarrollo y Transformacién Social sociedad glocal’. Cuyo
propdsito es establecer las directrices para la ejecucion de las actividades académico —
administrativas de la Unidad Central del Valle del Cauca, por un periodo de 10 afios,
articulando los diversos procesos institucionales y proyectando el recurso humano en el
desarrollo eficiente de la Docencia, la Investigacion y la extension y proyeccién a la
comunidad.

La informacién contable es una herramienta que le permite a la Uceva llevar a cabo
actividades de rendicion de cuentas mediante la publicacion de los estados financieros que
dan fe de la operacion institucional mediante la gestion de los recursos; tomar decisiones
que permitan la optimizacién de los recursos, el mantenimiento de su patrimonio, determinar
los niveles de endeudamiento y su capacidad de pago, y por ultimo el control se enmarca
en dos ambitos, interno y externo, al interior de la institucion mediante el sistema de control
interno y el ambito externo a través de los diferentes entes de control (Contralorias,
Contaduria General de la Nacion, Ministerio de Educacion Nacional y comunidad en
general). Presenta atributos que permiten diferenciarla de otro tipo de informacién generada
en lainstitucion y asi garantizar su calidad y la satisfaccion de los diferentes usuarios. Estas
caracteristicas pueden ser fundamentales (representacion fiel y relevancia) o de mejora
(verificabilidad, oportunidad, comprensibilidad y comparabilidad).



GESTION ADQUISICION DE BIENES Y . )
SERVICIOS CODIGO: GAD-GJUR-F-039
Institucion de Educacion Superior -
\" / UCEVA FORMATO VERSION: 2
® ANALISIS DEL SECTOR PARA LA
Unidad Central del Valle del Cauca CONTRATACION DIRECTA FECHA: 26/0CT/2023

Los estados financieros representan los efectos de las transacciones y otros sucesos
agrupados en categorias que comparten caracteristicas econémicas comunes y que
corresponden a los elementos de los estados financieros. Los elementos relacionados
directamente con la medida de la situacion financiera son los activos, los pasivos y el
patrimonio, los elementos directamente relacionados con la medida del rendimiento
financiero son los ingresos, los gastos y los costos.

En la institucién, la informaciéon contable se depura permanentemente con el fin de
garantizar la calidad de la informacion, revelando asi a través de los estados financieros la
realidad econdémica, financiera y patrimonial de la institucién. La cuenta de AVANCES Y
ANTICIPOS RECIBIDOS presenta un saldo de DOS MIL OCHENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS DIEZ MIL CUARENTA PESOS ($2.086.910.040,49), los cuales
corresponden a 3.359 terceros y de estos 3.286 no presentan movimiento en el periodo
2025. Esta cuenta registra valores que fueron pagados por los estudiantes por concepto de
cambios en su situacién académica que deben ser aplicados en periodos posteriores o
valores que fueron cancelados sin tener en cuenta beneficios econémicos o descuentos
como becas o recursos de los programas de gratuidad.

Por lo anterior, es necesario que la institucién disponga de personal para cumplir con dicha
obligacion y es pertinente, considerar que el tiempo que demanda la realizacién de dichas
actividades, la complejidad y la cantidad de las mismas, no pueden ser suplidas con
eficiencia, situacion que da origen a la necesidad de contar la prestacion del servicio de
apoyo durante toda la vigencia, es una labor que requiere un tiempo estimado de once
meses, ya que para llevar a cabo dichas labores es necesario analizar detalladamente cada
uno de los terceros con saldo, recolectar los documentos soportes que justifican los
registros contables de la cuenta mediante la inspeccién del archivo institucional.

1.1 Clasificacion UNSPSC

ITEM Clasificacion UNSPSC Producto
1 80111501 Perfeccionamiento de la funcién de gestion.

1.2 Objeto contractual

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA REALIZAR LA
DEPURACION, CONCILIACION Y SANEAMIENTO DE LOS SALDOS DE ANTICIPOS
POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE LA UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL
CAUCA, DURANTE LA VIGENCIA ACTUAL.

2. ASPECTOS GENERALES

2.1. Producto interno bruto
El Producto Interno Bruto (PIB) representa el valor total de todos los bienes y servicios
finales producidos en un pais durante un trimestre especifico. Este indicador es

fundamental para analizar la evolucion, las tendencias y los cambios estructurales de la
economia. Para este analisis, se tomaran como referencia los datos publicados por el DANE
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en su boletin técnico del tercer trimestre de 2024, que ofrece informacién comparable y
actualizada con respecto al afio base.

2.1.1. Informacidon segundo trimestre 2025.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,1% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econ6micas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
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bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

observa el

* Informacion y comunicaciones crece 2,3%.
» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
* Industrias manufactureras crece 1,0%.

2.1.2. Valor agregado por actividad econ6mica

Tabla 1. Valor agregade por actividad econdmica

Tasas de crecimiento en volumen’

Segundo trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025811 f 2025y 2025911
2024711 2024 2025-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.8 53 1,5
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7,6 -5,1
Industrias manufactureras 0,9 1,1 1,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 0,9 -0.3 1,0
Construccion -3,5 -3,3 -0,1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 4.8 0,03
Informacion y comunicaciones 3,0 1,8 23
Actividades financieras y de seguros 2.5 3.0 a5
Actividades inmobiliarias 20 2,0 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas? 1.5 1,3 a7
Adm inistracién publica, defensa, educacian y salud® 1,8 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenim iento y recreacion y otras
actividades de servicios® 75 1.4 -24
Valor agregado bruto 21 2.4 0.3
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 2.1 2.4 0.5

Fuente: DAMNE, PIB_T
Foreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercic al por mayer y al por menor reparacidon de wvehiculos autometores y motocicletas: Transporte vy

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios adm inistrativos y de apoyo.

Sadministracién plblica v defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de

atencién de la salud humana v de servicios sociales.

EActividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares

individuales en calidad de em pleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales comeo productores de

bienes y servicios para uso propio.
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2.1.3. Comportamiento de las actividades financieras y de seguros —
Nacional

El sector de Actividades financieras y de seguros exhibié un crecimiento sostenido en
volumen durante el segundo trimestre de 2025. La tasa de crecimiento anual (Serie
Original), que compara el 2T 2025 con el 2T 2024, se ubicé en un solido 2,8%. Este
resultado contribuyé a mantener una tendencia positiva en lo que va del afo, llevando el
crecimiento acumulado del afio corrido a un 3,0%, lo que sugiere un desempefio favorable
del sector en el primer semestre.

A pesar del buen desempefio anual, el crecimiento fue mas moderado al observar la
variacion trimestral (Serie ajustada por efecto estacional y calendario). El volumen de las
actividades financieras y de seguros aumenté solo un 0,8% en comparacion con el primer
trimestre de 2025. Este dato indica que, si bien el sector continla en expansion, el ritmo de
crecimiento se desaceler6 ligeramente al pasar de un trimestre a otro.

En términos generales, los datos preliminares para el segundo trimestre de 2025 reflejan
una expansion constante en el sector financiero y de seguros, con tasas de crecimiento
positivas tanto en la medicién anual como en la trimestral. El crecimiento anual del 2,8%
demuestra la resiliencia y el dinamismo continuo de este componente crucial de la
economia. El sector contribuye, por lo tanto, positivamente al valor agregado nacional en
este periodo.

Tabla 9. Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie origi Serie ajustada por efecto
erie original stacional y calendario
Actividad econémica c y
Anual Ao corrido Trimestral
2025711/ 20257/ 2025711/
2024711 20247 20257-1
Actividades financieras y de seguros 2,8 3.0 0.8

Fuente: DAME, FIE T
P preliminar

Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2013
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2.1.4. Actividades profesionales, cientificas y técnicas — Nacional

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2025P7

Tasas de crecimiento (3%5)

Serie ajustada por efecto

Seri iginal
Srie argina estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Adnio corrido Trimestral
2025°°-11 5 20257 20257-11 1
2024F" 11 202477 2025F|
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,0 1,0 0,8
Actividades de servicios administrativos w de apoyo 1.8 1,6 0,4
Actividades profesi ! cientificas y t&cnicas’ 1.5 1.3 0.7

Fuente: DAME PIBE_T

preliminar

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios adm inistrativos y de apoyo.
*Series encadenadas de volurmen con afio de referencia 2015.

El sector que engloba las Actividades profesionales, cientificas y técnicas, junto con las
Actividades de servicios administrativos y de apoyo, mostré un crecimiento positivo y
constante en volumen durante el segundo trimestre de 2025. El crecimiento general del
sector fue del 1,5% en la medicién anual (2T 2025 vs. 2T 2024), con un acumulado del afio
corrido de 1,3%. Esto indica una expansion sostenida en las actividades de alto valor
agregado y de soporte empresarial.

El subsector con el mayor dinamismo en la comparacion anual fue el de Actividades de
servicios administrativos y de apoyo, que registr6 un aumento del 1,8%. Por su parte, las
Actividades profesionales, cientificas y técnicas crecieron un 1,0% en la misma medicién
anual. Ambos subsectores contribuyeron al crecimiento general del 1,5%, mostrando que
las empresas siguen invirtiendo en consultoria, servicios legales, publicidad, outsourcing y
otras funciones de apoyo.

En la medicién trimestral (Serie ajustada por efecto estacional y calendario), el crecimiento
del sector fue mas moderado, alcanzando un 0,7% (2T 2025 vs. 1T 2025). Nuevamente,
las Actividades profesionales, cientificas y técnicas lideraron marginalmente con un 0,6%,
mientras que las Actividades de servicios administrativos y de apoyo crecieron un 0,4%.
Esto sugiere que, si bien el sector sigue creciendo trimestre a trimestre, la velocidad de
expansion fue ligeramente menor en comparacion con la tasa anual.

2.1.5. Tasaglobal de ocupacion y desocupacién — Nacional

El gréfico ilustra la evolucion de la Tasa Global de Participacion (TGP), la Tasa de
Ocupacion (TO) y la Tasa de Desocupacion (TD) a nivel nacional, abarcando el periodo de
septiembre de 2017 a septiembre de 2025. El analisis se enfoca en las tendencias y los
impactos de eventos clave en el mercado laboral colombiano.

Entre septiembre de 2017 y 2019, el mercado laboral mantuvo una estabilidad relativa con
leves variaciones. La TGP se ubico alrededor del 66,0% y 64,3%, mientras que la TO se
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mantuvo cercana al 60% y 57,4%, respectivamente. La TD fluctuo ligeramente, pasando de
9,5% a 10,8%. El impacto mas significativo se observa en septiembre de 2020, coincidiendo
con la crisis de la pandemia. La TGP cay6 drasticamente a 61,0% y la TO se desplomé a
51,1%, lo que provoco que la TD se disparara a un pico del 16,3%, reflejando la salida
masiva de personas del mercado de trabajo y el aumento del desempleo.

A partir de 2021, el mercado laboral inicié un proceso de recuperacion progresiva. La TGP
y la TO mostraron una trayectoria ascendente, recuperando la participacion y el empleo
perdidos. Para septiembre de 2023, la TGP alcanzo el 64,2% y la TO el 58,3%, mientras
que la TD se redujo a 9,3%, acercandose a los niveles pre-pandemia. En el Ultimo punto de
la serie, septiembre de 2025, las tasas de empleo y participacion se consolidan: la TGP se
sitia en 63,9% y la TO en 58,7%. La TD marca el punto mas bajo de todo el periodo
analizado, con 8,2%, lo que sugiere una mejora sustancial en las condiciones de
desocupacion.

Grafico 1. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Septiembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas & un decimal.
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2.1.6. Poblacion ocupada segun rama de actividad econdmica — Nacional

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Septiembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad Septiembre = Septiembre Distribucion  Variacién  Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.213 23.927 100 714

Industrias manufactureras 2429 2674 11,2 244 11
Administracion piblica y defensa, educacién y atencion de la salud humana 2.809 2997 12,5 188 08
Alojamiento y servicios de comida 1758 1926 21 168 07
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.249 3371 141 122 05
Actividades financieras y de seguros 347 433 18 86 04
Construccion 1485 1561 6,5 66 03
Transporte y almacenamiento 1788 1.854 77 66 03
Informacion y comunicaciones 380 427 18 47 02
Actividades inmaobiliarias 255 282 12 27 01
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.997 2.007 84 9 0.0
Comercio y reparacion de vehiculos 4,058 4038 16,9 -20 -0,1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos 726 646 27 -79 -03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.923 1711 72 -212 -09

Fuente: DANE, GEIH.

p.p:: puntos porcentuales.

~Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econémica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 AC (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev 4 AC2022.pdf

El analisis de la poblacion ocupada entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025 muestra
que el total de ocupados a nivel nacional aumenté en 714 mil personas (Variacién absoluta),
pasando de 23.213 a 23.927 miles de personas. La distribucién porcentual de los ocupados
en septiembre de 2025 fue del 100%.

Principales contribuyentes al crecimiento: El crecimiento del empleo estuvo impulsado
principalmente por tres sectores que, en conjunto, contribuyeron con 2.6 puntos
porcentuales (p.p.) a la variacion total:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: Este sector fue el principal generador
de empleo, con 122 mil nuevos ocupados, lo que significd una contribucién del 1,1 p.p.
al crecimiento total de la ocupacion.

¢ Industrias manufactureras: Aporté 244 mil personas al empleo, con una contribucién de

1,1 p.p., destacandose como el sector con mayor variacion absoluta en el periodo.
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¢ Administracién publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana: Sumé 188
mil nuevos ocupados, contribuyendo con 0,8 p.p., reflejando el dinamismo en los
servicios sociales y estatales.

e Otros sectores con contribuciones positivas notables fueron Alojamiento y servicios de
comida (0,7 p.p.) y Actividades financieras y de seguros (0,4 p.p.).

Sectores con contraccién de empleo: Dos sectores clave mostraron una contraccién en su
poblacion ocupada, restando valor al crecimiento total:
o Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos: Fue el sector
con la mayor caida absoluta, perdiendo 212 mil ocupados, lo que representd una
contribucién negativa de -0,9 p.p.
e Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos: Este sector redujo su

ocupacion en 79 mil personas, lo que implicé una contribucion negativa de -0,3 p.p.

e Elsector de Comercio y reparacion de vehiculos también tuvo una ligera contraccion de
20 mil ocupados, con una contribucidon marginalmente negativa de -0,1 p.p.

En resumen, el mercado laboral nacional tuvo una expansion neta gracias al fuerte impulso
de la manufactura y el sector primario (agricultura), logrando compensar la significativa
pérdida de empleo en las actividades profesionales/administrativas y el suministro de

servicios publicos.

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas

Julio - septiembre 202

30
25 4240

20 H

11,5 11,4
1

Tasa de desocupacion (%)

Quibdé
Riohacha
Sincelejo

lbague

5

0.3

Clcuta AM,

9.7

Valledupar

927 96

Cartagena
Barranguilla AM.
Neiva
Monter(a
Tunja
Armenia
Popayan
Santa Marta
Total Nacional
Pasto

Pereira AM.

Total 23 ciudades y AM.

Bucaramanga AM.
Manizales AM.

Cali AM.

Total 13 ciudades y AM.
Bogotéd D.C.

Florencia

Villavicencio

Medellin AM.

El grafico muestra la Tasa de Desocupacion (TD) para el periodo de julio a septiembre de

2025, comparando el total nacional y las principales ciudades y areas metropolitanas. La
TD Total Nacional se ubic6 en 8,5%.

11




GESTION ADQUISICION DE BIENES Y . )
SERVICIOS CODIGO: GAD-GJUR-F-039
Institucion de Educacion Superior —
\/ UCEVA FORMATO VERSION: 2
® ANALISIS DEL SECTOR PARA LA
Unidad Central del Valle del Cauca CONTRATACION DIRECTA FECHA: 26/0CT/2023

Existe una marcada disparidad en la tasa de desocupacion a nivel nacional. La ciudad con
el desempleo més alto es Quibdd, que registra una cifra alarmante del 24,0%, superando
por un amplio margen a todas las demas. Le siguen Riohacha con 14,2%, y Sincelejo e
Ibagué con tasas cercanas al 11,5% y 11,4% respectivamente. Estos datos sugieren serios
desafios estructurales en la generacion de empleo en estas zonas.

En contraste, la ciudad con la menor tasa de desocupacion es Medellin A.M., con solo 6,4%.
Otras ciudades con tasas notablemente bajas incluyen Villavicencio (6,6%) y Florencia
(7,6%). La mayoria de las grandes areas metropolitanas como Bogota D.C. (8,1%), Cali
A.M. (8,1%) y Bucaramanga A.M. (8,3%) se encuentran por debajo o muy cerca del
promedio nacional del 8,5%.

La dispersion en las tasas de desocupacion es significativa, con Quibdé triplicando la tasa
del total nacional, mientras que las grandes areas metropolitanas tienden a mostrar una
mayor capacidad para absorber la fuerza laboral. Esta situacion subraya la necesidad de
politicas de empleo focalizadas para las regiones con las tasas mas elevadas.

2.1.7. Producto interno bruto por departamentos.

El cuadro presenta la distribucion del Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia por
departamento, expresado en miles de millones de pesos a precios corrientes para el afio
preliminar 2024. El PIB total de COLOMBIA se estima en 1.706.447 miles de millones de
pesos.

Departamentos con Mayor Contribucion al PIB

e La economia nacional esta fuertemente concentrada en unas pocas regiones
principales:

e Bogota D.C. es el departamento/distrito con el mayor PIB, alcanzando 430.151
miles de millones de pesos.

e Antioquia le sigue en importancia con 253.232 miles de millones de pesos.

¢ Valle del Cauca ocupa el tercer lugar con 166.349 miles de millones de pesos.

¢ Santander y Cundinamarca también son contribuyentes clave, con cifras cercanas
alos 109.532 y 108.202 miles de millones de pesos, respectivamente.

Estos cinco departamentos y el distrito capital concentran la mayor parte de la actividad
econdmica del pais.
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Tabla 1. Producto Interno Bruto por departamento
Miles de millones de pesos a precios corrientes

2024%

Departamento 2024F" Departamento 2024
COLOMBIA 1.706.447 Norte de Santander 27.389
Bogota D.C. 430.151 Narifio 25.835
Antioquia 253.232 Magdalena 24.026
Valle del Cauca 166.349 Casanare 23.586
Santander 109.532 La Guajira 17618
Cundinamarca 108.202 Quindio 14.587
Atlantico 76.818 Sucre 13.770
Bolivar 61.185 Arauca 9.209
Meta 54.797 Chocd 7.582
Boyaca 45232 Caqueta 6.831
Tolima 37.046 Putumayo 6.091
Cauca 31.103 San Andrés y Providencia® 2.454
Cesar 31.092 Guaviare 1.396
Cérdoba 30952 Amazonas 1.331
Huila 29310 Vichada 1.167
Caldas 28.821 Guainfa 605
Risaralda 28,675 Vaupés 472

Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamento.
*San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélago)
Prpreliminar

2.2. ASPECTOS ECONOMICOS.

La actividad econdmica de servicios se define como el valor agregado que aporta
directamente a otros Sectores o a la produccion de bienes de otros sectores. Las
caracteristicas del sector servicios son Diferentes a la de los bienes tradicionales en
términos de produccién, distribucién y estructura de Costos.

Como primera medida, la provisibn de servicios es intensiva en mano de obra,
especialmente Calificada. Como consecuencia, los gobiernos se ven presionados a
aumentar el capital humano del Pais a través del desarrollo de la educacion. Sin embargo,
el trabajo no calificado es necesario en el Desarrollo de algunos sectores como transporte,
turismo y construccién, generando una ventaja Comparativa para los paises en desarrollo
(mcgwire, 2002b). Por tanto, el crecimiento de servicios es Una fuente importante de
creacion de empleo, pero depende, en general, de las caracteristicas del Mercado laboral
y, en patrticular, de su flexibilidad.

2.2.1. Indicadores Macroecondmicos Relevantes del sector identificado
2.2.1.1. Salario minimo
Teniendo en cuenta que el sector de estudio general abarca también el sector servicios, es
indispensable el andlisis de la variacion del salario minimo, variable fundamental en la

fijacion de precios del sector servicios.

Para el afio 2025, se logré un acuerdo para incrementar el salario minimo en un 9,54% lo
importante es poder conocer el poder adquisitivo de los hogares, esto porque al
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porcentaje de incremento salarial, se debe descontar el efecto de la inflacion y asi poder
conocer la verdadera capacidad de compra de los colombianos que devengan el SMMLV.

A continuacion, se observa que la capacidad adquisitiva promedio de los hogares, definida
por la diferencia entre el incremento salarial y la inflacion, es del 2,47%. En esta serie
historica, el afio 2016 registré el menor incremento real con un 0,23%, mientras que los
afios 2022 y 2025 destacan como los de mayor recuperacion del poder adquisitivo,
alcanzando niveles del 4,45% y 4,36% respectivamente.

A continuacion, se observan las cifras presentadas en los Ultimos afios:

Evolucion del incremento del salario minimo, 2010-2025

16.00%

ox | CRENnE :
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Crecimiento Real s |IPC Referencia (Ene-Dic) —&— Incremento Salarial

Fuente: Funcién Publica, Decretos Salariales. DANE. Precios y Costos, Indice de Precios al Consumidor.

Banco de la Republica, Series IPC total nacional e inflacién, 2024

2.2.1.2. indice de precios al consumidor

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (octubre)

Variacién Mensual Variacién Afio corrido Variacién Anual
IPC total 0,13 0,18 4,44 4,74 5,41 5,51

Fuente: DANE, IPC

En octubre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,18%, la variacion afio corrido fue 4,74%y la anual 5,51%
En cctubre de 2025 |a variacion anual del IPC fue 5,51%, es decir, 0,10 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 541%

El comportamiento mensual del IPC total en octubre de 2025 (0,18%) se explicé principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisicnes Recreacion y cultura (0,81%) y Salud (0,65%)

La tabla y el texto proporcionados analizan las variaciones del indice de Precios al
Consumidor (IPC) para octubre de 2025 en comparacion con periodos anteriores,
confirmando un incremento en el nivel de precios.
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Los datos de inflacion para octubre de 2025 muestran un cambio significativo en la dindmica
de precios respecto al afio anterior:

El IPC total registré una variacién positiva del 0,18%. Esto contrasta fuertemente con la
variacion mensual negativa de -0,13% reportada en octubre de 2024, lo que indica una
reversion de la tendencia deflacionaria que se presentd en ese mes del afio anterior.

La inflacion acumulada de enero a octubre alcanzé el 4,74%, cifra superior al 4,44%
registrado en el mismo periodo de 2024, sefialando una mayor acumulacién de inflacién en
lo que va del afio.

Variacion Anual (Octubre 2025): La tasa de inflacion anual (octubre 2025 vs. octubre 2024)

fue del 5,51%. Esta cifra es 0,10 puntos porcentuales mayor que el 5,41% reportado en
octubre de 2024, confirmando una leve aceleraciéon en el ritmo anual de crecimiento de los
precios.

El aumento mensual del 0,18% en el IPC se explica principalmente por el comportamiento
de los precios en las siguientes divisiones de gasto:

e Recreacion y cultura: Esta division presenté la mayor variacion mensual con un
0,81%.
e Salud: Le siguié con un aumento significativo del 0,65%.

El comportamiento mensual también fue impulsado por incrementos en las divisiones de
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles.

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025

2024 2025

Contribucion Puntos Variacién (%) Contribucion Funtos
Porcentuales Forcentuales
Recreacion y cultura 379 =017 -0,01 081 0,03
Salud 171 017 0,00 0,85 0,01
agua, idad, gas y otros 1312 0,04 0,01 041 0,13
Bienes y servicios diversos 536 0,16 0,01 038 0,02
Bebidas alcohdlicas y fabaco 170 0,21 0,00 037 0,01
Restaurantes y hoteles 943 0,14 0,01 027 0,03
Prendas de vestr y calzado 398 0,12 0,00 022 0,01
TOTAL 100,00 -013 -013 018 018
Transporte 1293 -0.01 0,00 014 0,02

Dwisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%)

Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar 419 -0,05 0,00 0,12 0,00
Educacion 141 0,02 0,00 0,06 0,00
Informacion y comunicacion 433 -0,16 0,00 -0,02 0,00
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 -076 -0,14 -0,35 -0,07

Este cuadro desglosa la variacién y contribucion mensual del indice de Precios al
Consumidor (IPC) segun las divisiones de gasto para los meses de octubre de 2024 y 2025.
El total del IPC vari6 de -0,13% en octubre de 2024 a 0,18% en octubre de 2025.

En octubre de 2025, la inflacion mensual total fue del 0,18%, con la siguiente composicion:

e Principal Contribuyente: La division de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles fue la principal impulsora de la inflacién, a pesar de tener una variacion
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moderada del 0,41%. Su alto Peso (%) del 33,12% le permitié aportar 0,13 puntos
porcentuales (p.p.) a la variacion total del 0,18%.

e Mayores Variaciones: Las divisiones con las variaciones porcentuales mas altas
fueron Recreacion y cultura (0,81%) y Salud (0,65%). Ambas contribuyeron con 0,03
p.p. y 0,01 p.p. respectivamente, debido a su menor peso en la canasta familiar.

o Otras Contribuciones: Restaurantes y hoteles (variacion del 0,27%) aport6 0,03 p.p.,
y Bienes y servicios diversos (variacion del 0,38%) contribuyé con 0,02 p.p.

La variacion total negativa de -0,13% registrada en octubre de 2024 se explico
principalmente por la divisibn de Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Este rubro tuvo una
variacién negativa del -0,76%, lo que significd6 una contribucion a la baja de -0,14 p.p.,
logrando contrarrestar las contribuciones positivas de otras divisiones.

En contraste, en octubre de 2025, esta division siguioé presentando una variaciéon negativa
(-0,35%) y una contribucién negativa (-0,07 p.p.), pero su impacto deflacionario fue menor
gue el afio anterior, lo que permitié que la inflacion total revirtiera su signo y se tornara
positiva.

2.2.1.2.1. Variacion y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025

2024 2025

Divisiones de Gasto Feso (%) Variacion (%) Contribucién Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Forcentuales Forcentuales

Educacién 241 10,64 0,41 73 030
Restaurantes y hoteles 943 643 0,69 6,18 068
Salud 171 501 0,08 597 0.10
Almentos y bebidas no alcoholicas 15,05 264 0,50 594 111
Bebidas alcohdlicas y tabaco 170 455 008 554 0,09
TOTAL 100,00 444 444 474 474
Transporte 12,93 4560 062 462 062

, agua, idad, gas y olros 33,12 6,03 1,85 439 137
Bienes y servicios diversas 536 287 015 420 022

Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hegar 419 190 0,08 320 0,13
Prendas de vestir y calzado 398 170 0,05 1,89 0,06
Recreacion y cultura 379 163 0,06 128 0,04
Informacion y comunicacion 4,33 -0,78 -0,02 0,84 0,02
Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Este cuadro muestra la variacion y contribucién acumulada del indice de Precios al
Consumidor (IPC) del afio corrido (enero a octubre) para 2024 y 2025, desglosado por
divisiones de gasto. La inflacién total acumulada aumenté de 4,44% en 2024 a 4,74% en
2025.

En los primeros diez meses de 2025, la inflacibn acumulada fue del 4,74%, impulsada
principalmente por:
¢ Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles: A pesar de tener una
variacion porcentual mas baja que otras (4,39%), su alto Peso (%) del 33,12% lo
convierte en el mayor contribuyente a la inflacion acumulada, aportando 1,37 puntos
porcentuales (p.p.).
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¢ Alimentos y bebidas no alcohdlicas: Con una variacién significativa del 5,94%, fue
el segundo mayor contribuyente, aportando 1,11 p.p. a la variacion total.

e Transporte: Aportd 0,62 p.p. a la inflaciobn acumulada, con una variacion del 4,62%.

e Restaurantes y hoteles: Con una variacion del 6,18%, contribuyé con 0,68 p.p.

Estos cuatro rubros explican la mayor parte del 4,74% de inflacion acumulada.

El sector de Alimentos y bebidas no alcohdlicas fue el que experimentd el mayor incremento
en su variacion acumulada, pasando de 2,64% en 2024 a 5,94% en 2025. Este fuerte
aumento en la variacion impulsé significativamente su contribucién, que pasé de 0,50 p.p.
alllp.p.

Por el contrario, la divisibn de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
experimenté la mayor desaceleracion en la variacion, pasando de 6,03% en 2024 a 4,39%
en 2025. Pese a esta desaceleracion, sigue siendo el principal contribuyente debido a su
peso en la canasta.

Finalmente, la divisién Informacién y comunicacion revirtié su tendencia, pasando de una
variacion negativa (-0,78%) en 2024 a una positiva (0,84%) en 2025, indicando que los
precios en este sector, que habian caido, ahora estan experimentando un aumento.

2.2.2. Encuesta mensual de servicios.

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las

variables principales del sector servicios para el andlisis de su evolucion en el corto plazo
Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios

Total nacional
Agosto 2025P / agosto 2024

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center .
Actividades de emples, seguridad e investigacin privada, servicios a edificios I :
Restaurantes, catering y bares I -
y actividades al transporte .
Educacin superior privada I ::
Correa y servicios de mensajeria I -
Actividades de programaci6n y transmisién, agencias de noticias | B
Telecomunicaciones | B
Salud humana privada sin internacién | B
Salud humana privada con internacién M ::
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos Bos
Actividades profesionales cientificas y técnicas 00
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo |
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios os ||
Actividades de edicion 1l
Publicidad ] |
Actividades de centros de llamadas (Call center) -1 [N

Producién de peliculas cinematogrificas y programas de teleision 15« [N M
w0 o

Fuente: DANE, EMS
P Cifra provisional
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En agosto de 2024, once de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con septiembre de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Agosto 2025P / agosto 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. In!nws nominales Iumws par sarvicios Venta de Marcancias rtras. Iﬂnws

1 Divisién 59, excepro Clase 5920 T O S S G 154
programas de telsvisicn

Seccin Divisidn Descripcion Variacion (% 3 —
H Divisidn 52 St LT LT 94 01 05 |
transports
H Divisién 53 Correo y servicios ds mensajeris a0 a1 00 1
] Divisién 58 Restaurantss, catering y barss a8 a3 o7 03 |
] Divsién 58 Actividades de edicién 47 35 08 25 I
185 . 17 06 |

) Divisién 60 y Clase 6381 Actividades depn:!glamac\c_n_)' transmision, ”
agencias de noticias

4 Divisién 61 Telecomunicadiones 34 06 22 I 06 I
) Divisién 62, Divisidn 63, sxcapto Clase Desarrollo de sistamas informéticos y 08 27 8 00
6301 procesamiento de datos

Seccidn L Diviside 65 Saccidn N. S - - -
LN Divisiones 7710, 7720 y 7730 Inmobiliarias, alquiler d2 magquinaria y equipo 03

Dindizicnes 63, 70, 71, 72, Claze 7320,

"‘"'""-_-—"""__‘“'"""_._-'-
mm =

M Divisidn 74 Actividades profesionales dentificas y técnicas -0.0 02 oo 01
M Clase 7310 Publicidad -20 -D1 -00
N Divisiones 78, 80 y 31, excepto Claze  Actividades de empleo, seguridad e invastigacion 126 01 01
8130 privada, servicios a edifidos : ) i
N Clase 8220 Actividades de centros dz llamadas (Call center) -61 -61 oo oo
- Actividades administrativas y de apoyo de ofidina y
N Dir 87 excepto Class 3220 157 155 oo 03
ien = otras actividades, excepto call center i
[ Grupo 354 Educacién superior privada 82 69 oo 13 |
a Claze 8610 Salud humana privada con internadin 32 35 -03 oo
a Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion EE] 31 oo 02 |
3 Divisionas 00, 92, 93,05 y 36 Otros servidos de entretenimiento y otros sarvicios -0.8 1.1 06 -13 |

Fuente: DAME, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

La tabla presenta la variacion anual de los ingresos nominales y su contribucién por tipo
(servicios, venta de mercancias y otros) para diversos subsectores econémicos en agosto
de 2025 frente a agosto de 2024. El panorama general muestra una disparidad significativa
en el crecimiento de los ingresos entre los subsectores.

Dos subsectores relacionados con servicios de apoyo empresarial y administrativos
registraron el mayor dinamismo en sus ingresos:

e Actividades administrativas y de apoyo, excepto call center (Divisibn 82 excepto
Clase 8220): Report6 la mayor variacion anual, con 15,7%. Este crecimiento fue
impulsado casi en su totalidad por los Ingresos por servicios (15,5%), contribuyendo
fuertemente a su tasa total.

e Actividades de empleo, seguridad e investigacion privadas y servicios a edificios
(Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130): Tuvo un sélido aumento del 13,6%,
también dominado por los Ingresos por servicios (13,5%).
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Otros sectores con crecimiento notable incluyen Restaurantes, catering y bares (9,8%),
impulsado tanto por servicios (8,9%) como por venta de mercancias (0,7 p.p.), ¥
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte (8,0%).

Varias divisiones clave reportaron una contraccion en sus ingresos nominales anuales:

e Produccion de peliculas cinematogréficas y programas de television (Division 59,
excepto Clase 5920): Experiment6 la mayor caida de ingresos, con -15,4%. Esta
disminucion se debe casi exclusivamente a la fuerte caida en los Ingresos por
servicios (-16,5%).

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas (Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase
7320, Divisién 74): Tuvo una leve contraccion del -2,0%.

e Actividades de edicion (Division 58): Cayo -1,7%.

e La contraccion en la division de Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo (-
0,3%) se explica por una fuerte caida en los Ingresos por servicios (-1,4%) que fue
parcialmente compensada por Otros ingresos (0,5 p.p.), reflejando una debilidad en
el sector inmobiliario y de alquiler.

La mayoria de las variaciones estan dominadas por el crecimiento o la caida de los Ingresos
por servicios. Sin embargo, es notable la contribucién de:
¢ Venta de mercancias: Contribuyd positivamente en Restaurantes, catering y bares
(0,7 p.p.).
e Oftros ingresos: Tuvieron una contribucion positiva importante en Actividades de
edicién (2,5 p.p.) y en Educacién superior privada (1,3 p.p.), siendo un factor de
mitigacién en otros subsectores con ingresos por servicios débiles.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segun subsector
de servicios

Total nacional

Agosto 20257/ agosto 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 AC. plolhaber o Parmanenis Tomporm cwectn | MISGR
Seccidn Diwisién D i aCiEn {5 En T T T
. mba = al

H DCivisién 52 ) 58 3.8 za

H Divisian 53 Carreay servic Sos de mensajeria LEES - 100 . 3 I

! Drvisidn 55 Restaurantes, cataring y bares 1as B 74 B - .

s owminse JU— - B = =0

1 59. excepta Clase 5920 57 l 1.4 4z I

1 #6060 y Clase 6391 EX] I 13 zz

1 &n 61 a2z I 2.6 16

¥ 62, Division 63, excepta Clase 55 l 23 23

Seccién M

L e 54 . 55 l za

] 1.72. Clase 7320, o eades prafesionales dentificas y tecnices 6 . a3 I 2z

] D 71 . 28 z4 ==

- es T8, 80 y 81. excepto Clase  Actividades de empl ciad & nvestgacion 58 . 54 a1 a5 I

privads. ificias
M Actividades de centros de llamadas (Call c2ner) 6.0 . 23 21 ==
- . Activicades administrativas y de apoyo de ofidnay

M Civisién 82 excepto Clase 8220 gl ki palrr T2 . 0 l zz -

? Grupo 854 Educacién supericr privada T . 13 1.7 41 I
Q Clase 8610 Salsd humana privs sE l 25 21 -

aQ DCivisién 88 excepto Clase 8610 Salsd humana privada sin internacié 83 . EE] za I

H Divisianes 00, 02, 03, 05 5 96 Otros servidos de entretenimi=rio y oros servicios 10,0 ! 25 I T4 .

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

{PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

== Personal en mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 v 81, excepto Clase 8130,

=== paersonal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854,

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
total.
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2.3. ASPECTOS TECNICOS.

El analisis del comportamiento del sector de prestacion de servicios evidencia que en el
mercado existen dos modalidades de oferta: en primer lugar, los servicios que prestan las
personas naturales en las diferentes empresas y, en segundo lugar, los servicios que
prestan las personas juridicas mediante la subcontratacibon de personal.
Independientemente de la modalidad bajo la cual se presten estos servicios, es fundamental
contar con personal que cumpla con los atributos de experiencia e idoneidad requeridos.

Profundizando en el tema, se debe considerar algunos aspectos técnicos clave para el
apoyo a la gestion, de adelantar acciones correspondientes para asi, determinar la
probabilidad de salida de recursos futuros, cruzando saldos con las cuentas por cobrar o
determinar la existencia del derecho al cobro de los estudiantes que presentan saldo en la
cuenta por pagar - avances y anticipos recibidos. Esto implica la implementacién de
procesos efectivos que contemplen las diferentes etapas del proceso, los roles
involucrados, los tiempos establecidos y un esquema de caracterizacion.

Ademas, es esencial considerar algunos aspectos técnicos que permiten brindar servicios
de alta calidad en este ambito

e Conocimiento normativo y regulatorio: Para gestionar eficazmente la
probabilidad de salida de recursos futuros y cuentas pendientes, es fundamental
conocer y aplicar las leyes y reglas que regulan este proceso. Esto asegura que
todas las revisiones y analisis se hagan de acuerdo con la ley, lo cual incluye
examinar los documentos que respaldan las deudas y comprobar los saldos segun
las normas legales y contables.

e Habilidades Analiticas: Para evaluar la situacion de la probabilidad de salida de
recursos futuros y cuentas pendientes, es necesario realizar un analisis detallado,
tanto en términos de datos numéricos como de factores cualitativos. Esto implica
examinar cada tercero individualmente, considerando su importancia relativa dentro
del conjunto total. El objetivo es identificar patrones de comportamiento, detectar
posibles riesgos.

e Validacién de lainformacién: Es fundamental asegurar la exactitud y consistencia
de los datos de la cartera mediante la verificacion y validacién de saldos,
documentos y registros contables. Esto garantiza la fiabilidad de la informacion
utilizada en el andlisis y caracterizacion.

e Gestion de datos y herramientas tecnoldgicas: La habilidad para manejar y
analizar grandes cantidades de informacién a través de herramientas tecnoldgicas
y sistemas de informacion es indispensable. Esto incluye distintos programas
contables.

e Coordinacién interareas: Para una gestion integral de la cartera, es fundamental
la colaboracién entre departamentos como contabilidad, legal y administracion. Esto
implica compartir informacién relevante y trabajar juntos para alcanzar los objetivos
comunes.

e Comunicacion efectiva: La habilidad para comunicar claramente los resultados del
andlisis y las recomendaciones del diagndstico de la cartera es crucial para que las
areas responsables tomen decisiones informadas y ejecuten acciones efectivas.
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La informacion financiera es una herramienta que le permite a la Uceva llevar a cabo
actividades de rendicién de cuentas; tomar decisiones y ejercer control para lograr una
gestion publica eficiente y transparente, que permita interpretar la realidad econdmica
institucional.

En el area de gestion de recursos financieros de la institucion., se deben contemplar las
diferentes etapas del proceso, los roles, los tiempos, que permita el buen desarrollo de este,
articulando otras areas que permitan el logro de los objetivos.

1. Establecimiento de procesos y procedimientos para la depuracion de las

obligaciones.

2. Evaluar la materialidad de los saldos de cada cuenta, clasificando por rangos.

3. Evaluar la certeza de la cuenta por pagar

4. Reporte de informacion para reconocimiento como ingreso periodos 1997 - 2025

Finalmente dada la situacion actual de la institucién, donde la cuenta del pasivo AVANCES
Y ANTICIPOS RECIBIDOS presenta un saldo de DOS MIL OCHENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS DIEZ MIL CUARENTA PESOS ($2.086.910.040,49) mediante la cual se
registran valores que fueron pagados por los estudiantes por concepto de cambios en su
situacion académica que deben ser aplicados en periodos posteriores o valores que fueron
cancelados sin tener en cuenta beneficios econdmicos o descuentos como becas o
recursos de los programas de gratuidad. es imperativo adelantar acciones que permitan
depurar estos saldos para garantizar la representacion fiel de la informacién contable.

Por esto la primera etapa de esta cuenta es la identificacion de los estudiantes ya que se
componen 3.359 terceros de los cuales 3.286 no presentan movimiento en el periodo 2025;
razon por la cual es necesario determinar la probabilidad de salida de recursos futuros,
cruce de estos saldos con las cuentas por cobrar o determinar la existencia del derecho al
cobro por parte de los estudiantes. requiere la realizacién de actividades como el andlisis
cualitativo y cuantitativo individualizado por tercero, la validacion de saldos y documentos
soporte, y la evaluacion de la materialidad de los saldos clasificados por rangos. Estas
tareas, debido a su complejidad, volumen y el tiempo que demandan, no pueden ser
atendidas eficientemente con el personal de planta actual

Por lo tanto, es necesario contar con el apoyo de una persona gque brinde el soporte técnico
y administrativo necesario para cumplir con estas obligaciones, asegurando asi la correcta
ejecucion de las acciones correctivas y el fortalecimiento del control interno de la institucion.

2.4. ASPECTOS LEGALES.

El proceso de contratacion para el cual se elabora el presente andlisis de sector se rige por
los principios de la Constitucion Politica; el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, la Ley 1150 de 2007, el Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2015, los Decretos Reglamentarios y la normatividad aplicable relacionada con la materia.

El articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, consagra las modalidades de seleccion que se

pueden emplear para realizar la escogencia de un contratista de la administracion,
estableciendo para el efecto cinco (5) modalidades principales, que son: Licitacioén publica,
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como regla general, y a su turno, como excepciones a esta Ultima, se tiene la Seleccion
Abreviada; el Concurso de Méritos, la Contratacion Directa y la Minima Cuantia.

Para ello, con la expedicién de la precitada Ley, se dotd a las entidades estatales de las
reglas y principios que rigen la contratacion estatal, para su adecuado desarrollo. Ahora
bien, con la expedicion del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, adicionalmente, se
establecieron criterios que pretenden garantizar a las entidades la reduccion de costos del
proceso contractual, la seleccidn objetiva de sus contratistas y el cumplimiento de los fines
de la contratacion estatal.

El numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, establece que: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos
contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.
En ningln caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable.”

Por su parte, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2015,dispuso frente a los contratos de prestacién de servicios profesionales y/o de apoyo
a la gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales, que “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida
y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.” (Subrayado fuera de texto)

3. ANALISIS DE LA DEMANDA.
3.1. Andlisis historico del servicio o apoyo prestado en la entidad.

Para identificar la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos
acordes a la satisfaccion de la necesidad, teniendo en cuenta los distintos precios que
propone el mercado, por los consumidores en un momento determinado. La UCEVA en
afios anteriores ha suplido esta necesidad realizada los siguientes procesos de
contratacion:

Aiio Objeto Entidad Contratante Valor Duracién
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA

2025 GESTION PARA SANEAMIENTO Y UB“E[EA\?AELESEE/CL $26.454.707 275 (Dias)
OPTIMIZACION DE LA CARTERA EN LA CAUCA pesos
TESORERIA DE LA INSTITUCION
CONTRATACION PARA LA PRESTACION DEL

2025 | SERVICIO DE ENViO, RECOGIDA Y/O ENTREGA UB'E?A\?AEEQEE/EL $26.439.555 320 (Dias)
DE LA CORRESPONDENCIA A NIVEL LOCAL EN CAUCA pesos
ENTIDADES PUBLICAS O PRIVADAS
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APOYO A LA GESTION PARA ADELANTAR
ACCIONES CORRESPONDIENTES A
DETERMINAR LA PROBABILIDAD DE SALIDA DE
RECURSOS FUTUROS, CRUCE DE SALDOS CON | UNIDAD CENTRAL
2025 | LAS CUENTAS POR COBRAR O DETERMINAR LA DEL VALLE DEL
EXISTENCIA DEL DERECHO AL COBRO DE LOS CAUCA
ESTUDIANTES QUE PRESENTAN SALDO EN LA
CUENTA POR PAGAR - AVANCES Y ANTICIPOS
RECIBIDOS

$25.065.000

9 (Meses)
pesos

3.2. Analisis histérico del servicio, similar en otras entidades estatales.

La Unidad Central del Valle del cauca — Uceva, previo los estudios correspondientes
requiere contratar persona(s) natural(es) y/o juridicas, cuya actividad sea la requerida para
la ejecucion de cada proyecto, programa, 0 necesidad de apoyo institucional, con
experiencia en la materia a contratar, que demuestre su idoneidad y experiencia acorde al
objeto contractual, mediante las constancias, titulos profesionales, cursos especializados,
certificaciones laborales pertinentes.

Para el efecto, se realizé una busqueda en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica
(SECOP), identificando entidades estatales que hayan realizado contrataciones similares,
La Uceva identificé un gran nimero de entidades que requieren satisfacer necesidades en
el sector contable o administrativo; Conforme lo anterior se contextualiza los contratos de
diferentes entidades en diferentes regiones que tienen referencias similares, que son la
base para realizar el estudio de la oferta para la presente contratacion:

ANO ENTIDAD OBJETO PLAZO VALOR
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO EN ACTIVIDADES
DE DEPURACION Y CONCILIACION DE LAS
2025 GOBERNACION CUENTAS EN EL GRUPO FUNCIONAL DE 6 (Meses) 18.485.868
DE RISARALDA AUDITORIA DE CUENTAS DE LA DIRECCION pesos
OPERATIVA DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD
Fortalecer la gestidn financiera mediante la depuracion
2025 DEPARTAMENTO de los registros contables generados en las 6 (M 25.440.000
DEL META transacciones economicas realizadas por el (Meses) pesos
departamento del Meta
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA LA ACTUALIZACION Y
2025 ALCALDIA DE DEPURACION DE LA INFORMACION CONTABLE DE 3 (Meses) 7.200.000
FLORIDABLANCA | LA ENTIDAD REQUERIDAS POR LA COMUNIDAD, pesos
LA BANCA COMERCIAL Y LOS ENTES DE
CONTROL EN LA OFI
2025 MUNICIPIO DE DEPURACION DE LOS DIFERENTES PASIVOS 6 (Meses) 16.200.000
TASCO PENSIONALES DE LA ENTIDAD. pesos

Fuente — SECORP Il
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A pesar de la cantidad de procesos de contratacion realizados y en curso en el portal de
contratacion, resulta técnicamente inviable realizar una comparacion directa entre ellos.
Esto se debe a que cada proceso presenta caracteristicas Unicas y variables que los
diferencian significativamente, tales como:
e La complejidad de los bienes o servicios requeridos, que pueden variar desde
insumos basicos hasta servicios altamente especializados.
e La heterogeneidad en los plazos de ejecucion y los presupuestos, los cuales se
adaptan a las necesidades y condiciones especificas de la entidad en cada caso.

3.2.1. Indicadores de demanda

3.2.1.1. Origen del proveedor y valor estimado 2025

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total i por i de Sel ion

@ valor @ Contratos $80 bill $74,67 bill. Modalidad de Seleccién
1,0 mill. ® Concurso de Méritos

® Contratacion directa
$60 bill R
i ®Enajenacion de bienes
543,68 bill,

$100 bill. @ icitacion obra publica

$40 bill ® icitacion Pablica
$27.96 bill ®Licitacion Pablica Acuerdo Marco de P.
Minima cuantia

$20 bil, X
®Régimen Especial
®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0,04 bill. . -
$01bill 0.0 mill. S0 bill 04 bl ®Seleccion abreviada subasta inversa

Nacional  Extranjero Directa Competitiva Especial Enajenacién

Origen Modalidad general

0,5 mill.

Valor
Contratos
Valor Total Estimado

TVEC

3.3. ANALISIS DE LA OFERTA.

Teniendo presente que el “prestacion de servicios de apoyo para la depuracion, conciliacion
y saneamiento de los saldos de anticipos sobre ventas de bienes y servicios en la vigencia
actual de la institucién.” implica actividades derivadas como el analisis cualitativo vy
cuantitativo individualizado por tercero, la validacion de saldos y documentos soporte, y la
evaluacion de la materialidad de los saldos clasificados por rangos.

Es por esto que se hace necesario, contratar a una persona que brinde el soporte técnico
y administrativo necesario para cumplir con estas obligaciones durante todo el plazo de
ejecucion del contrato, lo que garantizara que los servicios contratados permitan cumplir los
logros y objetivos de la entidad. Es por esto que, se procedié a revisar el Sistema de
Contratacion Publica (SECOP) con el fin de identificar proveedores que ofrezcan este
servicio.

Es importante precisar que los posibles proveedores son todas aquellas personas naturales
y/o juridicas que ofrezcan servicios de apoyo a la gestion, que permitan ser publicados y/o
divulgados en una plataforma virtual y que cumplan con las caracteristicas técnicas
formuladas en los estudios previos.

3.3.1. Indicador 2024.

Valor Contratacion Niimero de Proveedores Nimero de Contratos

$148,99 bill. 652.93 mil 1.23 mill.
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3.3.2. Comportamiento globalizado 2024.

Valor Total
Gasto Mensual $148.991.786.663.995 Gasto Anual
$30 bill - 5200 bill. (En blanco)En blanca§ 171,78 bils160,76 b1 48,99 bilS151,36 bill.
$150 bill
$20 bill =
o
"~ s100bil.
o
s
$10 il $50 bill.
© O 0 @ 0 40 50 a8 & B B @
P e I I e $0 bill.
o R, & éﬁ«.\“‘“ o g g 2020 2021 2002 2023 2024 2005
Afio
Afic 2024 Fuente @ SECOP_| @SECOP_|I @ TVEC
" Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 1997 606 Cantidad de contratos - Anual
- 3 2.0 mill. (En blanco){En blanco 30 mil. 1,18 mil 123 mill. 1,14 mil
150 3
e S 15mil
T
c
=]
=1
& 10mil
o
100 mi ©
=
5 0,5 mill
2024
o o 0 & ° © © A0 @ & © @
& g @ T @ e g T T o 0,0 mill
L @ P G 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Afio ®2024 Fuente ® SECOP_| ®SECOP_|| ®TVEC

3.3.3. Modalidad

de contratacion 2024.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

£60,9 bill.

$60 bill.

£40 bill.

$20 bill.

Valor Total Estimado

50 bill.

Modalidad de Seleccion

@ Concurso de Méritos

@ Contratacion directa

$46,46 bill.

341,55 bill. ®Enajenacion de bienes

@ Licitacion obra plblica

@ Licitacion Piblica

@ Licitacion Pdblica Acuerdo ...

Minima cuantia

®Regimen Especial

@ 5eleccion Abreviada de M..

£0,08 bill. ® Seleccion abreviada subast...

Directa Competitiva Especial Enajenacidn ®TVEC

Modalidad general

3.3.4. Indicador 2025.

Valor Contratacién

$151,36 bi

Niimero de Proveedores

II. 644.49 mil

Niimero de Contratos

1,14 mill.
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3.3.5. Comportamiento globalizado 2025.

Valnr Total
Gasto Mensual $151 363.883.511.402 Gasto Anual
200 bill. (En blanco)En blancc3171,78 bil§ 160,75 b1 43,99 bil§151,36 bill

$20 bill.
5150 bill.
£100 bill.
$10 bill,
$50 bill.
2025

Valor Total

$0 bill.

Do e e g0 e g
P R R L P i o $0 bill.
L @ T 52‘;“86\ o ﬁu«\\“@ 2020 2021 2022 2003 2024 2025
Afio
Ao #2025 Fuente ®SECOP | @SECOP || @TVEC

Cantidad de contratos - Anual
2.0 mill. {EN blanco)(En blancol, 30 mil 1,18 mil. 1,23 mil. 1,14 mil
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2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos

| 8011 - Servicios de recurses humanos 727978 $23.176.009 427 323 15,31% 727978 $23.176.009.427.323 15,31%

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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4. CONCLUSION.

Con el animo de satisfacer la necesidad se requiere contratar una persona que brinde el
soporte técnico y administrativo necesario para cumplir con el proceso de prestacién de
servicios de apoyo para la depuracion, conciliacion y saneamiento de los saldos de
anticipos sobre ventas de bienes y servicios en la vigencia actual de la institucion.” que
implica actividades derivadas como el analisis cualitativo y cuantitativo individualizado por
tercero, la validacion de saldos y documentos soportes, y la evaluacion de la materialidad
de los saldos clasificados por rangos, asegurando asi la correcta ejecucion de las acciones.

El Plazo sera el comprendido a partir de la fecha de inicio establecida en la plataforma
transaccional de SECOP ll, y hasta el 21 diciembre de 2026. Para el establecimiento del
valor del contrato, seran tenidas en cuenta las variables anteriormente expuestas, se
tomara como referencia el Ultimo valor contratado para satisfacer la necesidad mas el IPC.

Para 2026 el IPC es de (6%) dando un valor total de $32.473.100 el cual se distribuira en
once (11) pagos parciales por ($2.952.100), que se realizaran durante el termino de
ejecucion del contrato, previa certificacion de recibido a satisfaccion por el supervisor del
contrato.
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